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Mensagem:

Chegamos em dezembro, mais um

ano se passou ¢ Novas esperancas
surgem em 2003.

N6s do DHO temos um plano de
trabalho e precisamos de vocé
associado para integrar nosso time. A
comissdo de organizacdo de nosso
primeiro semindrio estd se reunindo
virtualmente e fisicamente, tratando de
um assunto importante: A Inclusdo do
Deficiente nas Empresas.

Existem outras!

Nds, empresdrios, profissionais de
RH, gestores de pessoas, estamos
aguardando seu e-mail:
rh@ciespeps.org.br, ou sua ligacdo para
(19) 3241-0522. Reserve jd o seu
ESPAco e entre para 0 grupo que estd
disposto a fazer com que empresas e
pessoas crescam e se desenvolvam.
Podemos tornar nosso pais melhor.
Traga sua forca pessoal e de sua
empresa e, juntos, faremos de 2003, um
ano de sucesso e felicidade.

Raquel Kussama, coordenadora
do Grupo DHO
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“Se¢ queres um grande pais.....faca primeiro uma grande cidade: (...ou uma
grande empresa)

Essa alirmacio era uma pritica usual do entio preleito de Curitiba, sr. Jaime
Lemner, que costumava ouvir quando vivi uma parte de minha vida pessoal e
profissional naquela cidade. Passado alguns anos, vejo que a forca dessa afirmagio
ainda se faz presente e estimulante a ponto de refletirmos sobre sua profundidade
e seus desdobramentos. pois ela exige que pensemos no contra fluxo da nossa
cultura, que nos deixou como legado o modelo americano do "gigantismo”, das
megas realizaces, da falta de importincia para as pequenas etapas que constréem
os grandes feitos. da figura do super homem. que defende que € possivel vencer as
dificuldades com atos de heroismo e por que ndo dizer. de decisdes individualistas.
Tentemos pensar com a cabeca do autor sobre a idéia da construcdo de um
processo. do envolvimento de todos os membros participantes. nas suas mais
diversas modalidades dentro da sociedade, do comprometimento com a realizagio
de tarefas que proporcionam a concretizacao dos objetivos e estimulam a atividade
participativa e que dd continuidade para a prépria evolucdo e principalmente a de
sentir-se integrado como agente da mudanca.

Nao seria esse mesmo raciocinio extremamente ttil e sauddvel se utilizado no
nosso meio empresarial, até porque as nossas empresas tazem parte dos membros
da sociedade. como agentes de mudanca, a contribuir para o engrandecimento de
nossas cidades. Assim, temos como forma de desdobramento a importincia ¢ o
peso gue Nossas empresas representam nesse processo; e seguindo fielmente a
forma do raciocinio, podemos afirmar, se queres uma grande empresa...faca
primeiro grandes homens e faca-os trabalhar em equipe.

Estamos falando dos motivos pelos quais essa empresa existe, de qual é a visio
de seu empreendedor. de seus objetivos. ou seja da importincia do
compartilhamento disso tudo com as pessoas que trabalham na empresa e que elas
possam ter a oportunidade de alinhar seus sonhos com a mesma. Num momento em
que a competitividade e a pressio por desempenho cresceram tanto, se torna
impossivel vencer sem o compartilhamento, sem o envolvimento das pessoas que
fazem, a empresa , aliados a sistemas inteligentes de mercado, tecnologia, metas
estimulantes, de diretrizes compartilhadas e de atividades que retro-alimentem o
proprio processo. como fonte de direcionamento e de correcdo da propria rota.
Tudo isso em perfeita sintonia com as condicOes externas ¢ as condicdes favordveis
e fragilidades internas a organizacio. Assim sendo, construiremos grandes
empresas.

Jodo Henrique Escamia, diretor de Consultoria da Q&M Consultoria Empresarial
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Vivendo e convivendo
com as mudancas

"Nada € permanente, exceto a mudanga”. O filésofo
grego Heraclito ja dizia isso ha 450 anos antes de Cristo.
Hoje, séculos depois, a palavra mudancga integra o nosso
vocabuldrio diario e estd intensamente presente em
nossas vidas. Podemos mudar muitas vezes para melhor:
de alguma forma estamos mudando de casa, de cidade, de
emprego, de uma condicdo de solteiro para casado, elc.

A mudanca é eminente. Por que, entdo, ¢ tio temida
por algumas pessoas? Esse receio pode ser atenuado e,
para tanto. basta haver disposiciio para mudar o enfoque
durante um processo de mudanca.

O primeiro passo é estarmos conscientes de que as
mudangas sempre ocorreram e continuardo a aconfecer.
Com essa compreensio, podemos nos antecipar a elas,
com o espirito aberto e de maneira pré-ativa, prontos
para recebé-las. Na maioria das vezes, a dire¢do estd em
nossas maos. Conscientes disso, muitas pessoas se
preparam para as mudancas, mas, as vezes, negam a
possibilidade de que algo possa mudar e, assim, sio
surpreendidos. :

Tenho questionado vérios colegas, amigos e familiares
sobre o que eles tém feito para enfrentar e viver uma
eventual mudanca. Alguns se estorcam para responder
que estdo preparados, mas ndo apresentam faftos
concretos que demonstrem isso.

Alguns questionamentos podem parecer 6bvios, mas
nio os colocamos em pritica em nosso dia-a-dia. B
importante que cada um de nos reflita e responda a

algumas  questoes  fundamentais  para  10SsO
desenvolvimento:
*  Temos reciclado nossos conhecimentos
profissionais?

Patrocinio:

*  Falamos e escrevemos corretamente 0 nosso
idioma?

* Temos colaborado e facilitado o crescimento das
pessoas que nos cercam?

# Temos respondido aos telefonemas daqueles que
nos procuram?

* Somos bons amigos. pais e cidaddos?

* Temos ampliado os conhecimentos sobre nosso
Pais?

* Temos acompanhado os desafios e contribuido
para que esse Pais seja mais justo? O que sabemos a
respeito?

Muitos outros questionamentos poderiam ser feitos,
mas vou limitar-me a essas perguntas e convidd-lo a
acrescentar o que julgue pertinente & sua realidade
pessoal. Vamos pensar sobre todas essas atitudes e, mais
do que isso, mensurar os reflexos que elas podem gerar
em nossas vidas, se exercitadas de forma posifiva.

Temos uma ligéio de casa. relacionamentos a ser
criados e fortalecidos. O campo é fértil para que as
mudancas, inexoraveis e continuas sejam vivenciadas e
usufruidas. Afinal, mudancas representam novos
desafios, que, dependendo de nossa preparagio e atitude,
podem resultar em satisfacdo pessoal e grandes
conquistas,

Luis Corvini, diretor de Recursos Humanos da
Motorola no Brasil

LEXDUS

"Nos cuidamos do profissional de sua empresa”




